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La .ctuacién Simple N°® 59/17 de fecha 26 de Juho dei comenf afio ‘/ E_]CCItIVO

Munigal sokita autorizacion parauscrib Convenio Marco de Cooperacién ere el Nunicipy de

Fonta: y la hndacion de Inclusién’roducva, y

CONDER:NDO:

Que mediant la agaciéon de referencia el EjecutivoMunicpal soicita
autoriiciéon pra suscribir Conveny Mare de Cooperacién entre el Municip de Iontana s la
Fundadn de nclusion Productiva.

Que cl objetiv de dico acuerdo es articular las acciones pa la coaboracin y
apoyon el csarrollo del proyectdEPIC/(Estructuracion- Productiva — Integl - Cswrporatira —
Agroamenta:a) formulado por la Fundadn IP” segin consta en la Resoluon del Consep de
Admistracia el que se anexa y fona partdel acuerdo.

Que el Conviio tedra una duracion de wuna duracid de ds (2) dos,
renovile autmaticamente por iguaderiodsalvo expresa renuncia de alguna des parts.

Que asimisme¢ se scecita se declare de Interés Municip el dsarrollc del
Proyeo EPI(A, elaborado por la FudaciéInclusion Productiva.-

Que el temaha sio debidamente tratado por la Coisidon le Asutos
Generes, v 1 Despacho registraddajo A8 N° 162/17, Aprobado por la totalisd de s presates
en Sesn Ordharia N° 21/17, de feca 27 dJulio de 2.017, segiin consta en Actae Sesim Ordiaria
N°21/7.-

POR LLO:
EL CONEJO IUNICIPAL DE FONTANA

Sanciaa con'uerza de ORDENANZA

ARTIULO °) AUTORIZAR al jecutiv Municipal a suscribir Convenio Mgco de Cooperai6én
entre (Municpio de Fontana y la Fndacia de Inclusién Preductiva, el que tend duraiiéon de una
duracih de 0s (2) afios, renovabl autorticamente por igual periodo salvo ¢presa :enunci de
algunde las prtes.

ARTIULO?°) DECLARAR DIINTRES MUNICIPAL el desarrollo dc Proyeto EPTA,
elabordo pora Fundacion IrclusioiProdudva.

ARTIULO}%) ESTABLECER cc la ccumentacion adjunta a la A/S 159/, en opia pse a
formaparte itegrante del presente Istrumato Legal.
ARTIULO °) REFRENDA la prsente, . Secretaria del Conceje”Municipal.-
ARTiUf-L/(; *) REGISTRESE, OMUNUESE, CUMPLIPO, ARCHIYEE.-
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FUNDACHGN
Resistencia, Julio 7e 201"

Sefio Intendente
Muniipalidad de Fontana
Sr. Aronio Rodas
Su Depacho

ef.: EPICA

Anto a lo conversado 2rsonanente en vuestro despacho, le adjunmos Iz
inforiacion bdsica para tesr los lementos que le permita firmar el cuerdc
Marc de Cooperacion '

a) Reolucién de la Fundacid

b} Intrmacién relevante quimpuly desarrollar el Proyecto

_ c) Etoas

A d) Esuema analiticc sobre-elevaiento-plataforma de especies-variedles del
pryecto y esbozo del esgema dinstrumentacion

e} Borador - Propuesta de tnveniMarco de Cooperacién

No2scapard a vuestro eleado crerio, la importancia que tendrd parauestra
Ciuda y la Provincia estruurar na Plataforma agro alimentaria que ermita
logratel objetivo basico de 1toabaecimiento, sobre todo teniendo en centa el
alto prcentual que proviende otraprovincias e incluso de otros paises.

Sen para nuestra Fundacn un imensurable aporte el que nos puedanrindar
para | desarrollo del Proycto, tato en la informacién con la que cwnta v/
Munipio, como asi tambiérde la sién que se tenga desde la éptica deFstado
Munigal.

Qudando a vuestra etera sposicién para cualquier aclaracih y/o
amplicion de la documentaidjunty al aguardo de vuestra respuesta, ecuanto
a la feha que podamos firmz el Acurdo, le saludamas con nuestro mayorsspeto
I y conderacién.
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Entrila MUNICIPALIDAD)E FOTANA representada por el Sr. Intenznte Aitonio
Rods, con domicilic en la Gdad c Fontana en adelante la “LA MUNICIALIDAY y la
FUNIACION INCLUSION PODUCIVA, representada en este acto por elr. Presdente
Cr. Crlos Maria de los Sanis, con omicilio en calle Lestani 209 Piso 2 ficina / de ia
Ciudd de Resistencia, en delantda “LA FUNDACION IP”, convienern n celelrar el
presate Convenio Marco dCoopeicion que se ajustaré a las siguientes ausulas

PRIMERA: El Objeto del preente fuerdo es articular las acciones para lcolaboacién
y apyo en el desarrollolel pryecto EPICA (Estructuracién-Produiva-Inegral-
Corprativa-Agroalimentari, formlado por “LA FUNDACION IP” segi constzen la
Resoicion del Consejo de dminiracion, el que se anexa y forma partdel presente

s Conwvnio.

SEGWDA: “LA MUNICIPAIDAD"ctuara a través de sus drganos y/o2preseitante
desigado y se comprometea) decrar a EPICA de interés Municipal, b) sortar tda la
inforiacién e investigacions que cponga sobre la materia, c) colaborarn la corvoca-
toriate los sectores producvos racionados al proyecto, y d) participare las runio-
nes ¢ evaluacion soore el dsarrollintegral de la Plataforma de EPICA.

TERERA: “LA FUNDACIOHP” seompromete a poner a disposicién déLA MINICI-
PALDAD” toda la informadn quee retina sobre el proyecto y convoc: a reuriones
de evluacién integral del mmo.

CUAITA: Los informes téc.cos y yda documentacion resultante de lasccione: con-
junta realizadas en el mam del jesente convenio serdn entregadas ambas jartes
para:u archivo y/o utilizadén enivestigaciones ,trabajos, presentaciozs y piblica-
cione.

QUINA: El presente Corenio mdrd una duracién de dos (2) afls, renwable
autoraticamente por iguaberiod salvo expresa denuncia de alguna e las jartes.
Podr ser denunciado por calquiei de las partes mediante preaviso conntelacdn no
inferr a sesenta (60) dis cordos, sin perjuicio de la obligaciéide cocluir
regulrmente la ejecucidn e los pryectos especificos que se tuvieran ¢ cursoa esa
fechezEsta denunciano darderech a indemnizaciones de cualquier natwleza.

SEXA: Las partes ecuerda en redlver en forma directa entre ellas ladiverg:ncias
que pdieran surgir en el trascursde las acciones.

- En pueba de conformidadie firnrn dos ejemplares de un mismo tenty a w solo
efect:en la ciudad de Resisincia, ays 11 dias del mes de julio de dos mil -ecisiet:.-

Sr. AntoniRodas Cr. Carlos M. de los Sanis
Intendate Presidente —~
Municipalidadie Formna Fundacién Inclusion Prod)ctiva
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SR LACIDE,

El Casejo de Admiristracia con fha 01.10.2016, ha tomado 1a resolucin de saicitar-
le aziembros de nuestro istitut de Investigacién, que desde la 6pta ecorbmica,
finariera, organizacional produdva se aboquen al estudio y esbocen >lucioms a la
protemadtica agroalimentaa, Proycto que la Fundacién ha denominado

MOTVACION. Por ser una e las abrnativa que tienen los pequefios-meanos poduc-
toresde las economias regnales ara mantener su posicionamiento y aralelanente
trasldarle a la sociedad altc benetios, mediante la asistencia de alimens natuales e
inducrializados sanes, de cidad y precios que excluyan los mérgenes ¢ las intrme-
diacines inicuas.

JUSTFICACION. Encuadra entro e nuestra Visién, Misién y Funcions, desaroliar
Estruturaciones sostenibles inchivas al servicio del “hombre” y la "ecornia red”.

REFEXION. Sobre este rulto se ha realizado miltiples estudios, planey progamas
por prte de agentes del seor pib:o-privado, pero sigue siendo una proemadatict irre-
sueltwle manera sistémica. in queustentamos esta posicion?. Las priuesta: efec-
tuada, con una visidn y misn genalmente coincidente, se han basada 1 los a1dlisis
de la:fortalezas, debilidade amencas y oportunidades de los aspectos scioecoidmi-
cos, cpacitacién e informataciénaso del suelo, comercializacién, orgaizaciér, ges-
tion, tcnologfa, insumos, priocelosroductivos, financiamiento e infraesucturasntre
otros tem, Nadie duda del rofesicalismo y alto grado de conocimient: de quenes
han itervenido en la formucion ¢ las mismas y que sin duda, serdn toadas pira el
desarollo de nuestra Estruciraciéi Pero la realidad nos muestra, gue a psar deastos
inaprciables aportes, cada 2z tennos menos pequeiios-medianos procctoresdedi-
cadosal rubro, la preducciése terina tirando o no levantando por faltde rentabili-
dad ya brecha, entre lo queercibel productor y lo que abona el consuidor firal se
amplf cada dfa mas.

OBJETVO. Plasmar una Plafformajue articule todos los eslabones de Lcaden: pro-
duccia-géndola y propongan disio instrumentable, dentro del contex! de une eco-
nomicde mercado competitiy. globezada y concentrada como el existente.Porqwe ar-
ticula la cadena?. A partire analar la realidad expuesta en las reflexiies, pecibi-
mos ge los andlisis de los piblemasoluciones de cada eslabén han sidosuficietes,
Nuesta posicién es, que a lacondicnes necesarias, como la de contar conroducores
expernentados, capacitadog inforados, tecnologia avanzada, maguinans de Gtima
genercion, insumos de caliad, carles de comercializacW[ue conple-

menftalas con aquellas que rinen L condiciones suficientgs, como la d7éaer podr de
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comra, volumen producti e indstrial, poder de venta y financiacién, omparado de
un poceso de reconversion yncomante. ;Porqué su instrumentacion hjo el ontex-
to iaperante?. Entendems que > existen alternativas que no sean I: de apicar el
“ingnio e inventiva’ que prmita sefiar una estructuracién implementle dertro del
esceario vigente. Soslayaesta hidtesis, conlleva seguir transitando esenden de la
“foriwujacion de ideas”, qudar sveditado a que las normas, leyes y mdicioies del
merado se modifiquen e iplica atinuar con la negativa a reconocer ge “la misica y
la pita de baile” no es elegle, quéa impene el sistema econémico-finariero inperan-
te.

PLA'AFORMA. Acorde a uestroyensamiento, la Integracién, el Finariamierto y la
Recaversion, seran los pilies quconformen las condiciones necesari: v sufiientes
pardograr el Objetivo. ;Pcque ea afirmacion?. Los andlisis realizacs indian que
hay ue buscar alternativague le ermitan a los “chicos” contar con lasiismasherra-
mieras y medios que tiem los ‘randes’. Viabilizar esta tesitura, imjca necsaria-
menz sustentarse en: a) E4sociavismo, que posibilita desarrollar ecormia deescala
y teer “poderes” de compi, prodecion, industrializacién y venta, que s la bae para
cometir en el mercado, b} Finasiamiento, que es el combustible indibensabe para
el crcimiento, en especiabara eSector de los pequefios-medianos piductors que
careen de capital de traba e inwsién propia y con escasas posibilidazs de aceder
al crdito bancario, y ¢) La econvsién organizacional, productiva y comrcial, qie sera
la gqe permitira encarar unlesarrdo sostenible e inclusivo. De aqui nuero slogin:

“On asociativismo hay emomide escala, con economia de escala hay mtabililad,
con rentabilidad hafinancmiento, con financiamiento hay recomrsioén,
con reconversién hayompetividad, con competitividad hay sostenilidad,
consostenflidad ky crecimiento y desarrolio inclusivo”

MEDDOLOGIA. Se establexn 3 {t:s) etapas para desarrollar la estructiacion:

i. Hevamnte de Informacién
ii. Dsefio dla Plataforma
jiii. Istrumetacién

CON'OCATORIA. Mediantéa conecion de Acuerdos Marcos de Cooper:idn, seinvita
a paricipar con aportes denform:ién, experiencias, opiniones, conocirentos v estu-
dios. Productores, Dirigenes, Entades Empresarias y Gremiales, Coopativas,Profe-
sionies, Investigadores, Tmicos, eriodistas especializados, Trabajado:s ruraes, Ju-
ventdes agrarias, Consejof’rofesnales, Universidades, Municipios, Orgnismo: y Mi-
nisteios de los Estados NionaleProvinciales, Bolsas de Comercios yintidaces del

Sistena Financiero y Mercao de Coitales. /-i
‘Enfretamos un gran desafio,
estriturar :Iugm_nes es nuestra MISIO

Q:ngv N (valdo valos
a Gabriela ROIO” PRESIDEN DEL CONCESC
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INFORMACION ELEVNTE QUE IMPULSO LA RESOLCION

CHACO: CONSUMO N KG, CHACOQ: CONSUM EN $
(por Habitam:/aiio’ (por Habitanteafio)

ey

Precios supuest(por Kg
Carnes $80 - “Verduras” $:-“Frut=s $25

TTAL ANO Kg. 360.39.054 TOTALANO $ 15.44243.0%
TTALMES Kg  30.03571 TOTALMES $ 1.28020.2%8
TITAL DIA Kg 98375 TOTALDIA $  4312.95

Esta iformacién se encuent: detalda de cada Rubro/Especies, carnes (i, “verdiras”
(32} 3 frutas” (10), por habiintes dtodos los Dptos. y Localidades de la fovinciz

El valr del consumo provicial, eequivalente a la produccién de 1.10.000 la de
soja @l de 1.029.615 ha dalgoda.

CHZO: PRODUCCION

De acerdo a publicaciones infornciones de Entidades nacionales y pwinciaks, la

produci6n en el chaco de l¢ Rubrs/Especies analizados para el Consup, se etima
que nusupera el 309%,

PRECIOS

De acerdo a publicaciones infornciones de Entidades nacionales y pwincials, la
diferecia entre el precio queecibel productor y el que paga el consumisr es dt una
relacia media de 6,5 puntos®roduor $1 ....... Goéndola $7,5

ZOROLARIO

Exista las dos condiciones tsicas [ra cualquier “negocio”. Hay M
solo « 30%. Hay margenesiel 65( entre produccién-consuaro. (Porqudesdeto-

h Ostide Avilos
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Concstos del Papa Francisco

PRIORIZAR
L FINANCIAMIENTO
‘LA RECONVERSION

SOUCION2
LOS ROBLENS

DESSTIMA
LA SUEDITACON

BUSCAR LA
SISTEMATIZACION

iii TE INVITAMOS SUMATE AL DESARROLLO DE LA FUNDA®ON !1!

. INSTRUMENTAR
UNA PLATAFORMA

EMINAR LOS COSTOS
E ITERMEDIACIONES

INICUAS

In¢iusidaProductiva

“Enfntamos toran desafio, estructurar soluciones
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“Hy no podemos darnos pcsatisfeios con sélo conocer la situacién, es necario travajar
»ara ‘desnaturalizar’ y diburoctizar 1a miseria y el hambre de nuestros srmano:”
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FUNDaTID

PRIMERA ETAPA:ELEVMIENTO DE INFORMACION FRUTIBRTIC(LA

El Gjetivo es relevar la relidad dstente (Produccién, Comercializacié Valor \gre-
gad e informacién Macroy ver lque es factible desarrollar (Prospecti).

1. >RODUCCION

* Productores por zaas: catidad y has. sembradas

~ Especies: tipos, ha cultivias y rendimientos logrados
* Tecnologiautilizac: cobeura, riego ¥ maquinaria

* Costos: siembra, ccecha pre-venta

* Financiamiento: cediciors y procedencia

II. .OMERCIALIZACION

'  Embalaje

* Conservacién

' Modalidad comercl
 Lugar de entrega

' Costos

* A quién venden

III. 'ALOR AGREGADO

Qué se industrializ:

Con qué inversién yostos
Modalidad y lugar ¢ entre:
A quién se vande

Como se financia

IV. UFORMACION MACR(

1 Cuanto y qué se corume yroduce en la Provincia
' Cudnto y qué se vene y coipra de otras regiones

V. ROSPECTIVA

' Especies producibleen Ia lovincia

¢ Cantidad has para aasteceia Provincia

¢ Tecnologia necesari

t Costos e inversionede proacciones

' Mercados potenciak de priuccién natural y con valor agregado

OBSRVACION. Adicionalmate se evard la produccién, comercie; Valorgregam y
conswo de carnes (vacuna,viar, prcina, caprina}, por ser acti¥idades caplemerta-
rias lJﬁSector, que permitiravaluael-“negocio” de los prodyétores en s snjunt,
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FUNTAZ ON

SEGUNI\ ET2A: DISENO DE LA PLATAFORMA

La Pitaforma debe resolve integlmente los interrogantes del qué, dade, qiiénes,
comy con qué, de todos I eslatnes de la cadena, teniendo en cuentaos pilaes se-
fialaos para garantizar la irlusiér la sostenibilidad.

pa - :
\ ASOCIATISMO | : | RECONVERSION | FINANAMIENT)
PRCESOS E :
' Iumos ! Protoce!os ‘
l PRODUCCION s Seicios i * Tecnoldgica * Inversh
*Poaproctor ; °* Riego * Reconvsién
* ThsporteFdbrica | * Cobertura producta
* TnsporteMercado; * Herramlentas
y maquinatias

¥
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* Capital : trabajc

* Inversid

* Reconvsion
products

FIRNRA R RO R s NN R bay g

VALOR * Alacenamnto
AREGADO * incstrializion

»
L4
[
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.
*
*
*

* Tecnoldgica
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v * Dejsitos * Capital ctrabajo
CONSUMO * Traiporte .. Mercados * Inversid;
* Conrcializién * Reconveion
comerci:

TERCRA ETLPA: INSTRUMENTACION

in funn del Relevamiento ¢ Datoy el Disefio de la Plataforma surgir4 lnstrunen-
acion, :n la que se fermulam los Jocedimientos, modalidades ¢ instrientos jue
'ermita que la estructuracié sea imlementable en un mercago competivo, glolali-
ado y-oncentrado como e] dstente sin recurrir y/o supeditarse a cayfios de tor-
1as, Ié;)s y reglas del mercad. S

én Craido Ao
PRESIDEN DE. COME D
Municipatid de Fmian:
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GECREARIA DEL CONCEIC
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