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CONCEJO MUNICIPAL DE FONTANA
Provincia del Chaco
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ORDENANZA N° 1.020/11
Fontana, 01 de Abril de 2.011
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La Actuacién Simple N° 5336/11 de fecha 02 de Marzo de 2.011 s/ Ejecutivo

Municipal eleva Convenio firmado con la Facultad de Ciencias Econémicas de la
UNNE.y

CONSIDERANDO:

Que el Ejecutivo Municipal eleva al Concejo, el convenio firmado con
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la U.N.N.E. con el objeto de la realizacién del Plan
de Trabajo y Presupuesto para la realizacion de relevamiento, analisis, diagnéstico y disefio
del Sistema de Estructura Organica de nuestro Municipio.

Que en mérito a lo expuesto, el equipo técnico designado debe
elaborar una propuesta de Organigrama y Manual de Misiones y Funciones para la
Administracion Publica Municipal.

Que ¢l Municipio solventars lo costos y honorarios profesionales que
devengue el desarrollo del referido Plan.

Que del estudio de las clausulas contractuales se advierte, que las
mismas son fayorables y practicas para el municipio.

Que por los motivos apuntados y en virtud de lo dispuesto por el
Articulo 60, inciso P de Ley 4233 Organica de Municipios, las Comisiones emiten
Despacho. :

Que el tema ha sido debidamente analizado en las Comisiones de
Hacienda y Presupuesto y de Asuntos Generales, y su Despacho Unificado, registrado bajo
Actuacion Simple N° 5384-11, tratado y Aprobado por unanimidad en Sesion Ordinaria de
fecha 01/04/11, seglin consta en Acta N° 04/11 -

POR FLLO:
EL CONCEJO MUNICIPAL DE FONTANA
Sanciona con Fuerza de ORDENANZA

ARTICULO 1°) TOMAR RAZON del CONVENIO firmade entre el Municipio de
Fontana y la Facultad de Ciencias Econémicas de la U.N.N.E. con el objeto de la
realizacién del Plan de Trabajo y Presupuesto para la realizaciéon de relevamiento, analisis,
diagnostico y disefio del Sistema de Estructura Orgéanica de nuestro Municipio.

ARTICULO 2°) APROBAR en todas sus partes el convenie referido anteriormente, el
que en copia, pasa a formar parte integrante de la presente Ordenanza.

ARTICULO 3°) KESTABLECER que las erogaciones que devengan del desarrollo,

aplicacion y/o ejecucion del convenio mencionado en los articulos precedentes, se
mauu:.‘mm.u.m‘.: a3l ftem rorresnandiente dal Praciimaiocte Ao ccocteo o st oot




......ma..mam_mam__m Facuitad, wmuﬂmwmamam_voﬁ_m:.Umnm:m_.oﬂ\w_
Beatriz del..Carmen Monfardinj de -Franchini DNI N° 5.245.19 y la

._§C2_O___nv>r_0>u__cm_ FONTANA ‘- CHACO representada por sy -
.+ Intendente Sefior Antonio José Rodas DNI'N° 14.404.299, acuerdan en
- celebrar - e presente convenio de _prestacién. 'de servicios 'téchicos .
- especializados en materia de organizacion administrativa, seglin las
mmm:_mzﬂmm_o_mcm:_mm. - “mes

Primera: La Facuitad realizara el xm__m,\_mimm:ﬂo_..‘m_,rm‘__mmmm_ ”Qmumzom:oo Yy
diserio del Sistema de Estructura, Orgénica de la MUNICIPALIDAD DE

FONTANA - CHACO, con el propdsito de m“muo_.mq una propuesta que

..ooaua:am_Oam:hmﬂmam_«. Manual de Misiones _<¢_u,_uc:o-o_:m_m_ segun el
- Plande .____.__,mvm_._o. que integra el presente O._ozs_w:.mo como QUL G § S

Segunda: Se conviene en que las tareds se realizaran dentro de los -

Eh “sesenta dias (60) habiles a partir de la firma del presente convenio segin -

las etapas y tiem pos-parciales registrados en el cronograma de tareas.—
Tercera: El Equipo Técnico de la Facultad -estard integrado por el
- Profesor Titular de la Catedra Organizacién Administrativa, Contador

Rubén Abel Marcén, quien cumplira las funciones de Coordinador de los -

~ trabajos, y un'(1) Analista Sénior de I Facuitad am_.Qm:ommm_moo:oa_nmm. _
un (1) Analista Junior de la Facultad de Q.m:ommm,_,.,‘,“,.moo:os_._nmm_ y un: (1)
Auxiliar Alumno -avanzado en las  Carreras de Licenciatura ‘en

>a3_m:mmﬁﬁmomo: o Contador Publico, a designar. —«-cimmmmx : :

b

A su vez la MUNICIPALIDAD DE FONTANA — CHACO designara un
~Analista para integrar el Equipo Técnico. s e
‘Cuarta: ‘La MUNICIPALIDAD DE FONTANA & CHACO, acepta el

[B

4

Presupuesto de Honorarios y Gastos, y las formas y oportunidades de
- Pago, que también forman parte de este Convenio.-- : _

OE:S."__ Las partes acuerdan que los S.ﬂogm_m ~de avance y las

-~ - propuestas sobre Organigramas. y Manual de Misiones y. Funciones -

. __mmﬁ:_Q_.m_ﬂ___u_ﬁonmmn__ma.Hiﬁm__moﬁ:m_ de “m__gcz__n_mﬁ._uw_un,__u_Um.”__..._oz.__.>z> =

. CHACO, Ia que-también mnmvﬁm.ncm”_o.m mismos podrén ser utilizados ,_u_o._....,___

mmxﬂm_. Las oo::o<mwm_mm_m 0 disidencias que pudieran presentarse en la
ejecucion del- presente convenio- seran dirimidas -en las instancias
je arquicas superiores de la Universidad Nacional del Nordeste.-m--mem-o.
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. ANEXO S
OWUHZ>ZN> N°1 :Na\_H . \_\

m: uEmcm am ﬁo:ﬁoqa_ama y momuﬁmo_o: se mcmozamz :mm (3)-ejemplare’

de un mismg tenor y a un solo efecto en la ciudad n_m Resistencia, a _om |
<m_3_m_mﬁm aqmm del. mes de _u_n_m_.:ca am_ m:o aom =.=_ a_mN !

mma.‘mﬁ%‘_o del Copcgjo

._u.\\»mSm

?_E._ n_@m_amn

unicipehdad de fo

L



OWUHZ;N> N° H euc:.m

o\ _.,Oc |

" CONVENIO DE PRESTACION DE SERVICIOS TECNICOS ENTRE LA
. EAGULTAD DE GIENGIAS ECONOMICAS Y LA MUNICIPALIDAD DE
| ~ FONTANA - PROVINGIA DEL CHACO

_u_|>z Um ._._N>w>.._0 Y. _u_ﬂmmc_ucmm._.o _u>_~> EL mm._.CU_O Y
PROPUESTA DEL SISTEMA DE mm._._NCO.ﬂC_N> OWQ>Z_O> _um _|>
_SCZ_O_vZLUb'U DE. _...OZ._.>Z> O_.._>00 e

e a.- u_m~_<om Generales:

SO T __._H.“,__»m_o<m3_m:8 “analisis, n__mm:oﬂ_oo v n__mm:o Qm_ m_mﬁmBm am mmz._._oEqm :
e e Oﬁm:_om de la Municipalidad de Fontana - Chaco, con el v_.ovom;o de-
~ - elaborar una- propuesta - n:m ooauﬁm:am Oam:_m_.m_,:m < a_m:cm_ “de
_ g_m_o:mm y _uc:n_o:mm

" b.- m_wﬂm_.:m su jeto a mmEg_o

_.m mmﬂEoEﬂm Organica nm la Z_c:_o_vm"ama de _uo:ﬁm:m O:mno
-¢.= Plazo’ de m_mn:n_o: de la tarea: .

Sesenta dias: habiles (60) contados a um:q de la ,q 3.5 del Oo:<m:_o msqm :
la Facultad de Ciencias. Econdmicas -UNNE- "y’ la ‘Municipalidad -de
Fontana — Chaco, segun etapas y ﬁ_mBnOm _umqo_m_mm _.mu_m:.maom en el
Q‘o:omﬂmgm de *mqmmm

.Q >m_mﬁm=o_m ._.moz_om

La asistencia técnica mmvmo_m__Nmam en Oﬁm:_Nmo_o:‘ >n_3_:_m:m=<m
 estara a cargo de la Faculiad de Ciencias Econdmicas de la UNNE a
. través de la participacién del Oooa_:maoﬂ >:m__m”mm < >E3:om a ﬁme
_ m_“mnﬁo amm_@:maom _uo.. _m B,mgm _ :

S m_ mn_c__uo ﬁmo:“oo estard: _:ﬁmo_.mao por:

e Un ncoa_smn_oﬁ nm_om:mcm_om mmnﬁmmmam:ﬁm am _m _umoc_ﬁmn_ am
N .O,m:o_mm moo:oﬂaomm _ :

e UnAnalista mm:_o_. am la _umoczma am O_m:o_mm moo:oa_nmm
e Un Analista Junior, de la Facultad de Ciencias Econémicas.

1,_ ._.c_._mcx___mﬂ mEB:o m<m:Nmn_o m:_mm Om:mﬂmm am _._om:o_mﬁc_.m m: ..
o >a3_:_m:mn_os o Oo:ﬁmaoﬂ Publico. : ,

‘o Unanalista de la gc:_o_nm_ama de Fontana — O:moo
_" _so::o_.mo de ia tarea am analisis: . _




R ‘. %NO :
OWUHszNb Ze 1 cne\ﬁ

la gcao_vm__ama de Fontana Y representantes de Ia: mmoc:ma de Ciencias
- m00303_omm de la UNNE la gue dictaminara mo_u_.m, _m pertinencia am _o@ :
=03 __.mm_umﬂzom _:ﬁo_._.:mm y la mnﬁocmo_oz final de _mm uqo_ocmmﬁmm _

= _smﬁono L

‘Se E___Nm«m, la Bmﬂoao_om_m de la técnica de mum__m_m de mumﬁmq_mw
.ma_.:_:_mqm:,\om Yy los trabajos se ejecutaran sujetos al ocs_u:_.n_mao de
las mﬁmvmm E.msﬂmm ilustradas en el oﬂo:ooﬂmam mn__c:ﬁo

~1.- Relevamiento de la situacién actual:
R mmc:_oz de antecedentes (organigrama, Bm:cm_mm mchﬂcﬂm de |
. cargos, resoluciones, . ordenanzas. _.m<mm y . todo o:o dato .
. ‘hecesario que Um:::m reflejar el modelo E:o.o:m_ vigente). .
* - Relevamiento de informacion, en. las " distintas ::_amamw
. -organizacionales &reas  de actividad, - E:Qo:mm autoridad,
responsabilidad, jerarquias y otros. aspectos del modelo _ﬂc_._o_o:m._
- respecto de las practicas que se ammm:o__m: N
. *» Metodoiogia a aplicar:
- - Entrevistas personales
.~ .= Cuestionarios ,
. Segun-él nivel _m_.mB:_no m: m:m__m,m
i Registro de informacién:
R Herramientas mﬂmﬁ icasy _:mqm_mm a cﬁ__-qu
IR ;O_.mm:_mﬂmam y _sm_::m_ am Misiones y. _uc:o_o:mm

3 lxp:m__m_m de la w_Emo_o: vigente, en ﬁm_.B_:om am efi omo_m y off o_mso@._
a la luz de los principios de disefio racional: unidad de mando, -
‘homogeneidad operativa, espacio de control y amﬁmmmeo: efectiva, sin
~descuidar las relaciones formales y sus vinculos con el Bma_o en que
se desarrolla la Municipalidad de moam:m -
-Congruencia de objetivos L L _ T
-Concordancia entre : las funciones. ncm se- n_mmm..qo__m: con os
_ propésitos de las aréas funcionales y las metas Eovcmmﬁmm - _

w@ _.om _Bnozzmw de avance sobre _m ‘ejecucién de _Om :.mcm_om al _@cm_ que
E@ _ o . las _o_.oucmmﬂmm presentadas, seran considerados ‘por una Comisién ‘de -
0 S Supetrvision:y m<m_cmo_o: de los Trabajos, _ﬂm@_,mam por funcionarios de-

_m y cronograma am Hm_.mmm.

_ | o .~ .-Concordancia, entre. la informacion - relevada y disponible en la
@_ T Z_c_.__o_nm_ama am moamnm y las mn~_<_amamm ammmz.o__mo_mm UQ el
mismo.- o - : :

- 3-- D_mnsomﬁ_oo dela m_Emo_o: <_mm2m ;

Localizdcion y Qmmo:vo_o: nc:Em_ de _mm -deficiencias o H«m:mw_
__amﬁmoﬁmamm : L : S

p -m_m_uo_.mn_o: de _uﬁoucmmﬁmm




S S ANEXO -
T RN L ST RN owumz>2N>ze_=~a\~_

U_mm:o de la mmﬁEoE_.m_O@m:_nm T I )
~ Disefio del Manual de Misiones y- m::n_o:mm : ‘ S
_uc:amamamo_o: de la propuesta. :

m _Bv_ms._m:ﬂmo_o: mmm:_a_m:ﬁo < oozqo_ n_m_ m_mﬂmam uqovcmmﬁo c:m _,
vez mvadmao A :

Se sugiere gcmam a cargo del vm_.mo:m_ de la z__._:_o_nm_amn_ de
Fontana - Chaco que participd en el Comité de Supervision y
Evaluacion de los trabajos conjuntamente con. V_Om _.mmuo:mmv_mm de
cada’ mqmm E:o_o:m_ de la estructura. LoE A

_._ _u_.mm_._m:mmﬁo dela ﬁmwmm m:no:.m:n_mam. S

_um_.m _m m_mo:n_oz _:ﬁmm_.m_ del- Em: de :m_um_o Eoucmmﬁo n__._m ﬁmzaqm
una duracién de sesenta (60) dias habiles se determina el m_mc_m_.;m_,
- presupuesto; a.atender con fondos propios - del Hospital “Julic C.
_um:m:ao a favor de la Facultad de: O_m:ndmm Ecoriémicas de la szm

1.- Io:o_.mﬂ_Om de un Analista Sénior... Amwooox: x2m- m 6.000°
2 Honorarios de un Analistas ,E:_o_. Ammooox‘: x2m § 4, 000

ﬂ w Io:oﬂm:Om de un ><cam2m Alumno amoox: xmB % ﬁm_.oo
% " 4.- Gastos Administrativos, <30<__amn_ 7 8 500
o Subtotal . T 812100 -
W >_uo:m ata _umoc:ma de O_m:o_mm moo:oa_nmm _ | . ._ R
2 ;- de la UNNE el 20% sobre $ 12. 100 % 2420
Total 7 314520
S ._W_.._owozom_w>g> DE TAREAS:

n:BQ :m_so am 30 Q_mm

> Reunién mm:mqm, con todos los _.mm_oo:mm_u_mm de _mm n__mﬁ_:”mm mqmmm.
funcionales  de la Municipalidad de Fontana, a los efectos de .
esclarecer los propositos perseguidos en: el _oqmmm:ﬁm trabajo, -
“explicar metodologia a seguir y ademés con. el objeto de escuchar
‘sugerencias 'y al mismo tiempo solicitar colaboracién ‘con
informacion. desde la organizacién. :

» Inicio am_ _.m_m<m3_m38 de informacién
-m:.ﬁmomn_m:ﬁmm

. ROBERTO ML %gmz@m‘.._‘
: - Secrefario dei Oo_._ﬁm_o
zczwnﬁwtnmmim\wozwm:m




OWUHZ}ZNNP N° 1.020/11

_.____“.,____pH_”_-m::”msm&m_
L . -ocmmﬁ_o:m:om

> Reunién con la OoB_m_o: n_m mcumgm_o: < m<m_cmo_o: n_mm_ow
- trabajos. Informe de avance.

___,wmm::ao tramo am 15 dias:

> O_.am:m_.:_m:ﬁo n_m la. _:*qumo_o: o_mm_*_omo_o: y m_mﬁmamﬁma_o: nm __

I _mm‘a_ms,_mm - LT i
. - - . g . .
R < _mm@_m:o de Ia _:*oﬁgmn_o: qmoo_moﬂmam e _:mﬁ_.cam:ﬁmn_o: a través

de _mm qmmvmnﬁzmw herramientas de v_m:mma_msﬁo oq@m:_mmn_o:m_

. » Reurnién ‘con la Comisién de Supervision v m<m_:mo_o: am *om
- _\:mwmwom Informe de avance.

- _._.mqomn tramo de 15 dias:

e - - > Analisis critico n_m _m mncmn_o: s@m_:m ﬂm_m<mn_m

- . > Diagnéstico

o ._”.V _»m::,_o:_oo: _m‘OOB_m_o: nm mcum_.sm_o: < m<m_cmo_o: am, ._.ﬁmcm_o
o IR _:ﬁoﬁamamm&:om EERTE T R SR L

> Elaboracitn Y Emmmsﬁmn_o: n_m .__nqovumw_ﬁmw _.a_maami_m_.__ﬁm_
SR - fundamentadas. . IR e
EA S % Reunion con la Oog_m_o: Qm m:vmgm_o: < m<m_cmo_o: del ﬁmv_m_.o..
.+ Informe Final. _ _ _ : _.

'(92"‘7‘%. "‘. ‘




